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■Abstract
This paper describes the results of questionnaire surveys on accounting infor-
mation for management control in Japanese local governments. The survey shows
that public accounting information is used for discharging accountability and per-
formance evaluation information is used for management control.
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合 計 １，７４１ ３９７ １００．０％ ２２．８％
出所：筆者作成。
記述統計 度数分布表
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現 状 Ｎ＝３３２ 理 想 Ｎ＝３２９



































































平均値 ２９．２ １５．１ １８．２ ３７．５ １００．０ ２６．９ ２１．９ ２１．６ ２９．５ １００．０









あり ３６３ ９２．１％ 総務省方式改訂モデル ２７６ ７０．１％ あり ４０２ ８８．２％ 総務省方式改訂モデル ３０９ ６７．８％
基準モデル ６２ １５．７％ 基準モデル ４６ １０．１％
総務省方式 １９ ４．８％ 総務省方式 ８１ １７．８％
東京都方式 ３ ０．８％ 東京都方式 ０ ０．０％
その他独自の方式 ３ ０．８％ その他独自の方式 ４ ０．９％
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平均値 標準偏差 １ ２ ３ ４ ５ Ｎ


















































































































































平均値 標準偏差 １ ２ ３ ４ ５ Ｎ
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採用の有無 評価対象（複数回答可） 採用の有無 評価対象（複数回答可）
あり ２８３ ７３．１％ 事務事業評価 ２５４ ６５．６％ あり ４０４ ８８．０％ 事務事業評価 ３６９ ８０．４％
施策評価 １４７ ３８．０％ 施策評価 １９１ ４１．６％
政策評価 ５０ １２．９％ 政策評価 ６４ １３．９％
その他 ２３ ５．０％





























平均値 標準偏差 １ ２ ３ ４ ５ Ｎ
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平均値 標準偏差 １ ２ ３ ４ ５ Ｎ
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